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�� �
Topledelsens commitment til 
Porteføljestyring

�
I Pulse of the profession 2012 
angives, hvad 443 portefølje- 
managere mener er 5 afgørende 
elementer til effektiv porteføl-
jestyring:

afgørende  
elementer til 
effektiv porte-
føljestyring

�� �
Veletableret Portfolio  
Governance

�� �
Standardiserede metrikker og 
prioriteringsmekanismer

�� �
Klart defineret strategisk 
målsætning

�� �
Et velorganiseret PMO

Porteføljestyring… 
									              … er som en cykel

•	 Porteføljen eksekveres

•	 Projekterne bringer fremdriften mod målet

•	 Opdatering af de enkelte projekter i henhold til planen

•	 Men der kræves en retning og en plan, ellers ved man ikke  
	 hvor man kører hen!

Pedalerne & baghjulet
•FREMDRIFT

•	 Ledelsen styrer cyklen og sætter retningen

•	 Porteføljen etableres og revurderes

•	 Udvælgelse af de rette projekter

•	 Prioritering blandt projekterne i porteføljen

•	 Balancering af den samlede portefølje

•	 Plan for porteføljen som sikrer at strategien indfries

Styret & forhjulet
•RETNING
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En portefølje skal afspejle en sand og troværdig angi-
velse af en organisations strategiske mål, retning og 
fremdrift.  

En velfungerende porteføljestyring er den røde tråd fra 
strategi via projekteksekvering til en optimal og balan-
ceret anvendelse af de sparsomme ressourcer mod et 
klart defineret mål. Porteføljestyring er en ledelses- 
diciplin og skal sikre gennemsigtighed i såvel de strate-
giske og operationelle beslutninger. 

Porteføljestyring kræver at topledelsen har fokus på 
at agere frem for reagere. En proaktiv ledelse kræver, 
at man kan se konsekvensen, ved at besvare følgende 
spørgsmål:

•	 Hvilke projekter skal startes, stoppes eller slet ikke  
	 gennemføres?

•	 Hvad er konsekvensen af en omprioritering?

•	 Er den samlede portefølje i tråd med den fastlagte  
	 strategi?

•	 Hvordan optimeres anvendelsen af de begrænsede  
	 ressourcer?

•	 Hvordan og hvornår frigives ressourcer til nye projekter?

I Peak har vi en udarbejdet en porteføljemetode, som 
hjælper dig med at udvikle porteføljestyringen.

Vores metode supporterer udvikling mod øget porte- 
føljemodenhed og implementere en proces, som under-
støtter udvælgelsen af de rette projekter, samt række-
følgen de skal eksekveres i.  

Med vores metode bliver det klart hvilke projekter der 
skal gennemføres først, dernæst og aldrig. 

Vi hjælper med at sikre, at det kun er de, for strategien, 
tilstrækkelige og nødvendige projekter, som gennemfø-
res, og at der ikke bruges unødige kræfter og ressourcer 
på initiativer, som enten ikke understøtter strategiske 
mål, eller som medvirker til at man overpræsterer i 
forhold til fastsatte mål.

Vi tager udgangspunkt i sammenhængen mellem pro-
jekter og strategi, og visualiserer, hvorledes projekterne 
kan eksekveres på en smidig måde, samt hvornår de 
kan afvikles under hensyntagen til ressourcetilgænge-
lighed og andre bindinger.

Resultatet er en proces og et overblik, som understøt-
ter ledelsens ved altid at levere et opdateret og oplyst 
beslutningsgrundlag, og sikrer at fokus er på det rette 
sted. 

Peaks porteføljemetode skaber værdi, ved at hjælpe 
med at vurdere, evaluere, prioritere og styre strategiske  
initiativer. Endvidere kan tilgangen sikre den bedst mu-
lige balance, optimere porteføljen i forhold til strategisk 
fit, reducere porteføljerisici og øge sandsynligheden for 
at porteføljens intitivativer leveres til aftalte mål og 
fastlagte gevinster. 

Hvor de fleste er fokuseret på at eksekvere porteføljens 
projekter har vi med vores metode mere fokus på at 
etablere den rette portefølje samt de grundprincipper 
som skal ligge til grund for en sund og  god portefølje-
styring. 

Porteføljestyring
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Hvis man kører frem uden at kende målet, ender man 
sjældent et sted man kan forudsige.

Kender du til situationen?

Din organisation har for mange projekter. I bestræbel-
serne på at bringe de enkelte projekter hurtigt i mål, 
bruges unødigt meget tid på at slukke punktbrænde 
og løse ressourcekonfl ikter projekterne imellem. Tiden 
I bruger som brandmænd, fj erner fokus fra helheden. I 
mister kostbar tid, som ellers kunne bruges på at bringe 
fremdrift i den samlede projektportefølje, samt sikre at 
projekter bliver afsluttet og gevinster bragt hjem. 

Konsekvensen er, at de enkelte projekter trækker ud og 
porteføljen fyldes op med uafsluttede projekter.

Men hvorfor igangsættes for mange projekter?

Alt for mange projekter sættes igang ved, at man vurde-
rer en business case. Man vurderer projekterne et for et, 
men glemmer ofte at løfte blikket fra det enkelte projekt 
til helheden i porteføljen. Kun et fåtal stiller spørgs-
målstegn ved, hvilken værdi et nyt projekt tilfører den 
eksisterende portefølje. Hvad bidrager et nyt projekt med 
for at opfylde den gældende strategi? Er der overhove-
det behov for at tilføre endnu et projekt, eller skal et nyt 
projekt i stedet erstatte andre eksisterende projekter?

For at kunne besvare disse spørgsmål er der behov for 
en retning og et mål med porteføljen. Den retning skal 
fastsættes af ledelsen. Ledelsens ønske om, og evne til,  
at drive porteføljestyring er derfor altafgørende for at 
porteføjestyring bliver en succes. Uden ledelsesopbak-
ning til porteføljestyring, kører man frem uden retning.

“I stedet for at have et ur, 
bør du have et kompas. Det er 

vigtigere, i hvilken retning man går, 
end hvor hurtigt man går”

- Stephen R. Covey

At køre frem uden retning

Erfaring til at sikre din succes
Peak Consulting Groups erfarne konsulen-
ter er fokuseret på at gøre din portefølje-
styring mere eff ektiv. Vi har en solid track 
record. Som en af de ledende portefølje-
rådgivere i markedet har vi pakketeret en  
række af vores egenudviklede metoder og 
processer og services som kan bringe din 
porteføljesucces til næste niveau.

VIL DU VIDE MERE
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Peak Consulting Group
Lyngbyvej 2
2100 København Ø

+45 35 26 28 80
info@peakconsulting.dk
peakconsulting.dk
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