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Portefgljestyring

En portefglje skal afspejle en sand og trovaerdig angi-
velse af en organisations strategiske mal, retning og
fremdrift.

En velfungerende portefgljestyring er den rgde trad fra
strategi via projekteksekvering til en optimal og balan-
ceret anvendelse af de sparsomme ressourcer mod et
klart defineret mal. Portefgljestyring er en ledelses-
diciplin og skal sikre gennemsigtighed i savel de strate-
giske og operationelle beslutninger.

Portefgljestyring kraever at topledelsen har fokus pa
at agere frem for reagere. En proaktiv ledelse kraver,
at man kan se konsekvensen, ved at besvare fglgende
spgrgsmal:

* Hvilke projekter skal startes, stoppes eller slet ikke
gennemfares?

* Hvad er konsekvensen af en omprioritering?

 Erden samlede portefglje i trad med den fastlagte
strategi?

 Hvordan optimeres anvendelsen af de begraensede
ressourcer?

« Hvordan og hvornar frigives ressourcer til nye projekter?

| Peak har vi en udarbejdet en portefgljemetode, som
hj=lper dig med at udvikle portefgljestyringen.

Vores metode supporterer udvikling mod gget porte-
fgljemodenhed og implementere en proces, som under-
stgtter udvaelgelsen af de rette projekter, samt raekke-
fglgen de skal eksekveres i.
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Med vores metode bliver det klart hvilke projekter der
skal gennemfgares fgrst, dernaest og aldrig.

Vi hjzelper med at sikre, at det kun er de, for strategien,
tilstraekkelige og ngdvendige projekter, som gennemfg-
res, og at der ikke bruges ungdige krafter og ressourcer
pa initiativer, som enten ikke understatter strategiske
mal, eller som medvirker til at man overpraesterer i
forhold til fastsatte mal.

Vi tager udgangspunkt i sammenhangen mellem pro-
jekter og strategi, og visualiserer, hvorledes projekterne
kan eksekveres pa en smidig made, samt hvornar de
kan afvikles under hensyntagen til ressourcetilgenge-
lighed og andre bindinger.

Resultatet er en proces og et overblik, som understgt-
ter ledelsens ved altid at levere et opdateret og oplyst
beslutningsgrundlag, og sikrer at fokus er pa det rette
sted.

Peaks portefgljemetode skaber vaerdi, ved at hjzlpe
med at vurdere, evaluere, prioritere og styre strategiske
initiativer. Endvidere kan tilgangen sikre den bedst mu-
lige balance, optimere portefgljen i forhold til strategisk
fit, reducere portefgljerisici og ge sandsynligheden for
at portefaljens intitivativer leveres til aftalte mal og
fastlagte gevinster.

Hvor de fleste er fokuseret pa at eksekvere portefgljens
projekter har vi med vores metode mere fokus pa at
etablere den rette portefglje samt de grundprincipper
som skal ligge til grund for en sund og god portefalje-
styring.

afggrende
elementer til
effektiv porte-
faljestyring

| Pulse of the profession 2012
angives, hvad 443 portefglje-
managere mener er 5 afggrende
elementer til effektiv portefgl-
jestyring:

Topledelsens commitment til
Portefgljestyring

Veletableret Portfolio
Governance

Standardiserede metrikker og
prioriteringsmekanismer

Klart defineret strategisk
malsatning

Et velorganiseret PMO

Portetgljestyring...

[ FREMDRIFT

Pedalerne & baghjulet

» Portefaljen eksekveres
» Projekterne bringer fremdriften mod malet

» Opdatering af de enkelte projekter i henhold til planen

» Men der kraeves en retning og en plan, ellers ved man ikke
hvor man kgrer hen!

... er som en cykel

L RETNING g

Styret & forhjulet
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Ledelsen styrer cyklen og s=tter retningen
Portefgljen etableres og revurderes
Udvelgelse af de rette projekter
Prioritering blandt projekterne i portefaljen
Balancering af den samlede portefaglje

Plan for portefgljen som sikrer at strategien indfries
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“I stedet for at have et ur,
bor du have et kompas. Det er
vigtigere, i hvilken retning man gar,
end hvor hurtigt man gar”
- Stephen R. Covey

At kgre frem uden retning

Hvis man kgrer frem uden at kende malet, ender man
sjeldent et sted man kan forudsige.

Kender du til situationen?

Din organisation har for mange projekter. | bestrabel-
serne pa at bringe de enkelte projekter hurtigt i mal,
bruges ungdigt meget tid pa at slukke punktbraende

og lgse ressourcekonflikter projekterne imellem. Tiden

| bruger som brandmand, fjerner fokus fra helheden. |
mister kostbar tid, som ellers kunne bruges pa at bringe
fremdrift i den samlede projektportefglje, samt sikre at
projekter bliver afsluttet og gevinster bragt hjem.

Konsekvensen er, at de enkelte projekter traekker ud og
portefgljen fyldes op med uafsluttede projekter.

Portefoljestyring_A4_brochure_til online.indd 5-6

Men hvarfor igangsattes for mange projekter?

Alt for mange projekter settes igang ved, at man vurde-
rer en business case. Man vurderer projekterne et for et,
men glemmer ofte at Iafte blikket fra det enkelte projekt
til helheden i portefaljen. Kun et fatal stiller spargs-
malstegn ved, hvilken vardi et nyt projekt tilfarer den
eksisterende portefglje. Hvad bidrager et nyt projekt med
for at opfylde den gldende strategi? Er der overhove-
det behov for at tilfgre endnu et projekt, eller skal et nyt
projekt i stedet erstatte andre eksisterende projekter?

For at kunne besvare disse spgrgsmal er der behov for
en retning og et mal med portefgljen. Den retning skal
fastsattes af ledelsen. Ledelsens gnske om, og evne til,
at drive portefgljestyring er derfor altafggrende for at
portefgjestyring bliver en succes. Uden ledelsesopbak-
ning til portefgljestyring, kgrer man frem uden retning.

VIL DU VIDE MERE

Erfaring til at sikre din succes

Peak Consulting Groups erfarne konsulen-
ter er fokuseret pa at ggre din portefglje-
styring mere effektiv. Vi har en solid track
record. Som en af de ledende portefalje-
radgivere i markedet har vi pakketeret en
raekke af vores egenudviklede metoder og
processer og services som kan bringe din
portefgljesucces til naeste niveau.

KONTAKT

Peak Consulting Group
Lyngbyvej 2
2100 Kgbenhavn @

+45 35 26 28 80
info@peakconsulting.dk
peakconsulting.dk
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